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Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan 26 Aralik 2012 tarih ve
28509 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan Bagimsiz Denetim YoOnetmeligi’'nin 36’'nci maddesi
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GiRiS

Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan 26 Aralik 2012 tarih ve
28509 sayil Resmi Gazete’de yayimlanan Bagimsiz Denetim Yénetmeligi'nin 36’nci maddesi
cercevesinde, bir takvim yilinda KAYiK denetimi yapmis denetim kuruluslarinin Yillik Seffaflik Raporu’nu
KGK’ya bildirerek, kendi internet sitesinde yayimlamalari gerekmektedir. Bu ¢ercevede, 31 Aralk 2024
tarihinde sona eren hesap dénemine iliskin Yillik Seffaflik Raporu Sirketimiz tarafindan hazirlanmis olup
30 Nisan 2025 tarihinde Yonetim Kurulu Baskanimiz Halil Akgilin tarafindan imzalanmis ve internet
sitemizde yayimlanmistir.

1. HUKUKIi YAPI VE ORTAKLAR HAKKINDA ACIKLAMA

Varlk Global Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S., 20 Eylil 2019 tarihinde Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimlerine gére “Anonim Sirket” statlisiinde kurulmustur.

Sirket paylari nama yazilidir.

Sirketin 31 Aralik 2024 itibari ile ortaklik yapisi asagidadir:

Pay Tutan
Adi Soyadi Pay Adedi Pay Orani (TL)
Halil AKGUN 16.666 %33,34 16.666,00
Onur TALA 16.617 %33,23 16.617,00
Ferhat KAYMAK 16.617 %33,23 16.617,00
Aydin SET 50 %0,10 50,00
Suat CICEK 50 %0,10 50,00

50.000 100,00% 50.000,00

2. KIiLIT YONETICILER VE SORUMLU DENETGILER HAKKINDA ACIKLAMA

Kilit Yonetici ve Sorumlu Denetgiler

31 Aralik 2024 tarihi itibariyle Kurulug’un yonetim kurulu asagidaki gibidir:

Adi Soyadi Gorevi Gorev Siiresi imza Yetkisi
Halil AKGUN Yonetim Kurulu Baskani 28 Nisan 2026 Minferiden
31 Aralik 2024 tarihi itibariyle Kurulus'un sorumlu denetgileri asagidaki gibidir:

Adi Soyadi Unvani Yetki Alani BD Sicil No
Halil AKGUN Sorumlu Denetgi KAYiK Dahil BD/2013/01971
Onur Tala Sorumlu Denetgi KAYiK Dahil BD/2013/03834
Ferhat Kaymak Sorumlu Denetgi KAYiK Dabhil BD/2014/05432
Suat Cicek Sorumlu Denetgi KAYiK Haric BD/2013/04728
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3. iCINDE BULUNULAN DENETiIM AGININ HUKUKi VE YAPISAL OZELLIKLERINE iLiSKIN ACIKLAMA

Sirket, 65’te fazla llkede 220’den fazla ofisiyle bagimsiz denetim ve danismanlik hizmetleri veren INPACT
International’in istanbul’daki liyesi konumundadir.

1989 yilinda kurulan INPACT International diinya ¢apinda yaklasik 4.000 ¢alisaniyla igcinde bulundugu
sektorde uluslararasi anlamda ilk siralari kendine hedef edinmis uluslararasi bir organizasyondur. INPACT
International’in uluslararasi is iliskileri icerisinde bulunan mdisterileri ile 6nemli olan bilgi ve deneyimi
paylasma olanagi, sirketin uluslararasi iletisim agi sayesinde saglanmaktadir.
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4. iLiSKiLi DENETIM KURULUSLARI VE DIGER iSLETMELERE VE BU iLiSKILERIN MAHIYETINE iLiSKIN
ACIKLAMA

Bulunmamaktadir.

5. ORGANIZASYON YAPISI HAKKINDA ACIKLAMA

Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle organizasyon semasi asagidaki gibidir:

YONETIM KURULU

MUHASEBE HiZMETLERI DENETIM HiZMETLERI DANISMANLIK HiZMETLERI
BOLUMU BOLUMU BOLUMU

‘ MUHASEBE UZMANLARI KIDEMLI DENETGILER DANISMANLAR

DENETCILER

DENETGi YARDIMCILARI

STAJYER DENETGILER

6. KALITE GUVENCE SISTEMi INCELEMESINE iLiSKIN BILGILER

Kamu GoOzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan en son 2023 yili inceleme
faaliyetleri kapsaminda, Sirketimizin 2022 faaliyet donemine iliskin denetim dosyalari lizerinde kalite
glivence sistemi incelemesi yapilmistir.
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7. DENETIM HiZMETi VERILEN “KAYIiK”LERIN LiSTESI

2024 yili icinde finansal raporlari denetlenen kamu vyararini ilgilendiren kuruluslar (KAYiK) asagida
verilmistir:

24 Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portféy Yonetimi A.S.
24 Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S Fulya Gayrimenkul Yatirim Fonu
24 Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S Manolya Gayrimenkul Yatirrm Fonu

24 Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S Menekse Gayrimenkul Yatirim Fonu

24 Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S Sigma Girisim Sermayesi Yatirim Fonu
24 Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S. A1 Gayrimenkul Yatirim Fonu
24 Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S. Akasya Gayrimenkul Yatirim Fonu

24 Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S. Alfa Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

24 Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S. Altin Basak Gayrimenkul Yatirim Fonu
24 Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S. Alzamil Kira Getirili Gayrimenkul Yatirim Fonu
24 Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S. Avalon Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

24 Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S. Aycicegi Gayrimenkul Yatirim Fonu

24 Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S. Dijital Teknoloji Girisim Sermayesi Yatirim Fonu
24 Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S. Erguvan Gayrimenkul Yatirim Fonu
24 Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S. E-Ticaret Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

24 Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S. Kardelen Gayrimenkul Yatirim Fonu

24 Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portféy Yonetimi A.S. Lotus Gayrimenkul Yatirim Fonu
24 Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S. Nema Girisim Sermayesi Yatirim Fonu
24 Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S. Nilifer Gayrimenkul Yatirim Fonu

24 Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S. Noontech Girisim Sermayesi Yatirrm Fonu

24 Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S. Platinum Girisim Sermayesi Yatirrm Fonu
24 Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S. Portakal Cicegi Gayrimenkul Yatirim Fonu
24 Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S. Premium Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

24 Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S. Primo Gayrimenkul Yatirim Fonu

24 Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S. Lale Gayrimenkul Yatirim Fonu

24 Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S. Jlipiter Girisim Sermayesi Yatirim Fonu
Magasid Gayrimenkul ve Girisim Serm. Portféy Yonetimi A.S. Fonbulucu Girisim Serm. Yat. Fonu

Magasid Gayrimenkul ve Girisim Serm. Portfoy Yonetimi A.S. Yenilik¢i Teknolojiler Girisim Serm. Yat. Fonu

Magasid Gayrimenkul ve Girisim Serm. Portfoy Yonetimi A.S. Trakya Girisim Sermayesi Yatirim Fonu
Magasid Gayrimenkul ve Girisim Serm. Portfoy Yonetimi A.S. Finansal Teknolojiler Girisim Serm. Yat. Fonu
Magasid Gayrimenkul ve Girisim Serm. Portfoy Yonetimi A.S. Fontar Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

Magasid Gayrimenkul ve Girisim Serm. Portféy Yonetimi A.S. Fonprime Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

Magasid Gayrimenkul ve Girisim Serm. Portfoy Yonetimi A.S. Fonbulucu Gelecek Girisim Serm. Yatirim Fonu

AGD Anadolu Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik Anonim Sirketi
Arti Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik Anonim Sirketi

Kuzey Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik Anonim Sirketi
Lider Gayrimenkul Degerleme Anonim Sirketi

Limit Gayrimenkul Degerleme Hizmetleri Anonim Sirketi

Uzman Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik Hizmetleri Anonim Sirketi
AGD Anadolu Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik Anonim Sirketi
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8. DENETGILERIN SUREKLI EGITiMINE YONELIK iZLENEN POLITIKALAR

Kurulus personelinin her seviyede ihtiya¢ duydugu bilgi birikimine sahip olmasi icin gerekli egitim
programlan bir plan dahilinde diizenlenmektedir. Her sene bir Ust seviyeye terfi eden ¢alisanlar bir sonraki
pozisyonlarinda ihtiya¢ duyacaklari teknik ve yonetsel becerilerini gelistirecek egitimler verilmektedir.
Ayrica uluslararasi veya ulusal muhasebe ve denetim standartlarinda degisiklikler meydana geldigi zaman
diizenlenen egitimlerle ¢alisanlarin bilgilerinin giincellenmesi saglanmaktadir. Ayrica yeni baslayan
calisanlara verilen egitimler, bagimsizlik kurallari egitimleri, sorumlu ortak ve kidemli denetgilere yonelik
sektore 6zgli ic ve dis teknik egitimler her sene diizenli olarak tekrarlanan ve galisanlarin katilimi zorunlu
ve performans degerlendirmelerinde dikkate alinan egitimler mevcuttur.

istihdam edilen personel mesleki sorumluluklarini yerine getirebilecek kalitede olup siirekli ve diizenli
olarak hizmet ici egitime tabi tutulmaktadir. Bu kapsamda her kademedeki denetciler icin, diizenli ve
slirekli olarak gerek teorik ve gerekse is lizerinde belli bir slre ile kisitlamaya tabi olmadan egitimler
verilmektedir. Ayrica meslek odasi ve meslek orglitlerinin diizenlemis oldugu egitimlere katilmalari tesvik
edilmektedir.

Personel alimlarinda seckin devlet ve vakif (iniversitelerinin iktisadi ve idari bilimler fakiltelerine ait
boltimleri ile fen fakiltesi ve mihendislik fakiltelerinin ilgili bélimlerinden mezun olmus kisileri tercih
eder. Takim halinde g¢alisma aliskanligina sahip, kendini ifade edebilen, belli bir diizeyde mesleki bilgiye
sahip, sirketimizi temsil edebilecek kisiler arasindan se¢im yapilir.

Kurulus KGK tarafindan yayimlanan Sirekli Egitim Tebligi kapsaminda temel mesleki konular ve
destekleyici konulara iliskin 3 yillik donem igerinde; temel mesleki konulardan en az 60 kredi olmak tzere,
120 kredi karsihgl egitimi tamamlamak (izere denetgiler icin egitimler dizenleyerek bu egitimlerin
denetgiler tarafindan alinmasini saglamaktadir.

Konu Siire (Saat)

Denetim Metodolojisi ve Tiirkiye Denetim Standartlari (TDS / ISA) 36
Temel Muhasebe ve Finansal Analiz 18
Bliyiik ve Orta Boy isletmeler icin Finansal Raporlama Standardi (BOBI FRS) 18
Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS / IFRS) 27
Temel Vergi Konulari 18
Temel Hukuk Konulari 9
Dosya ve Referans Diizeni

Etik ilkeler ve Kalite Politikasi 9

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren hesap déneminde denetim kadrosunda bulunan personele; bagimsiz
denetim standartlari, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS), temel vergi konulari, temel
muhasebe, microsoft office, sirketimizin denetim yaklasimi ve mesleki etik ilkeler kullanimi konularinda is
Uzerinde teorik egitimler verilmistir.
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9. BAGIMSIZLIKLA iLGiLi UYGULAMALARA iLiSKiN ACIKLAMALAR

Bagimsizlik ilkesine uyum gézden gecirilmis olup sorumlu denetgiler, yapilan bagimsiz denetimle ilgili
olarak bagimsizligin saglandigina dair bir sonuca ulasmasi gerekir.

Bu amagla sorumlu denetgi:

e Bagimsizligin anlami, 6nemi ve gerekliliklerini tim personele bildirir,
o Bagimsizhigi tehdit eden kosullari ve iliskileri tespit ederek degerlendirir,

Bagimsizlikla ilgili politika ve usullere iliskin tespit edilmis bir ihlal var ise, bunlari degerlendirerek bagimsiz
denetim calismasinda bagimsizligi ortadan kaldiran bir durum olup olmadigini belirler,

e Bagimsizhigl ortadan kaldiran durumlari gerekli 6nlemleri alarak ortadan kaldirir veya kabul
edilebilir bir diizeye indirir, ¢6zlimlenemeyen konulari yonetim kuruluna bildirir,

e Bagimsizlik ile ilgili konularda varilan sonuglar ve bu sonuglari destekleyen yénetim ile yapilan
tartismalari yazil hale getirir.

Bagimsizligi tehdit eden veya ortadan kaldiran hallerin bulunmasi durumunda (Bu siire¢ sorumlu denetgi
ve yonetim kurulu tarafindan ydratalir);

e Calisanlar derhal durumu sorumlu denetciye ve/veya Varlik Global’in yénetim kuruluna bildirir,

e lgili kisi s6z konusu denetim ekibinden ¢ikartilarak yerine baska bir denetci gérevlendirilir,

e Tamamlanan denetimlerle ilgili olarak denetim ekibinin de yer alanlardan bagimsizligi ortadan
kalkmis olanin bulundugu sonradan tespit edilirse bu konu yénetim kurulunda ele alinir,

e SOz konusu kisinin denetim ekibindeki gérevi ve yetkileri dikkate alinarak gerekli ilave ¢alisma ve
dizeltmenin yapilip yapilmayacagima karar verilir,

e Rapor teslim edildikten ve/veya yayimlandiktan sonra, 6nemlilik seviyesi dikkate alindiginda mali
tablolari 6nemli derecede ilgilendiren bir bagimsizlik ihlali s6z konusu oldugu anlasiimis ise durum
yonetim kurulunda ele alinir ve ilgili diizenleyici otoriteye ve misterinin yonetimine bu konu
hakkinda bilgi verilir,

o Etik ilkelere bilerek ve israrla uyum saglamak istemeyen, etik ilkelere uyum saglamadigi halde bu
durumu gizleyenlerin Varlik Global ile olan iliskilerine son verilir.

Denetgiler denetledikleri kurumdan bagimsiz olmak ve inceledikleri konulari nesnel bir sekilde ele almak
durumundadirlar. Denetcinin bagimsizhigl, kisisel veya dis c¢ikarlar nedeniyle hicbir sekilde
zedelenmemelidir. Denetgiler menfaatlerinin s6z konusu olabilecegi her tirli konu ile ilgilenmekten
kacinmak zorundadirlar. Tim sorumlu denetgiler, middrler, denetim ekibi liderleri ve bunlara bagh olan
kisiler denetimi yapilan musteriden bagimsiz olmak zorundadir. Calisan tim personelden, denetimi
yapilan sirketlerde pay sahibi olmadiklarina dair yazili beyan alinir. Etik hiikiimler uyarinca bagimsiz olmasi
gereken tiim personelden her bir denetimden 6nce ve her haliikdrda yilda en az bir kez, bagimsizlik
politikalari ve prosediirlerine uyduklarini ve uyacaklarini bildiren yazil bir taahhtt alinir.

Kurulus, KGK tarafindan belirlenen isletmeler ile borsada islem goéren isletmelerin finansal tablolarinin
bagimsiz denetimlerinde son 10 yilda 7 yillik rotasyon kuralini uygulamaktadir.

Sirket tarafindan denetlenen misteriye danismanlik ve muhasebe hizmeti verilmez.
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10. GELiRiN DAGILIMI

Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren hesap donemi gelirlerinin toplami 19.067.610 TL olup dagilimi
asagida verilmistir:

Gelirler Tutar (TL)
Bagimsiz Denetim Faaliyetlerinden Elde Edilen Gelir 13.670.437
Diger Denetim Faaliyetlerinden Elde Edilen Gelir 1.080.156
Danismanlik Hizmetlerinden Elde Edilen Gelir 3.839.415
Defter Tutma Hizmetlerinden Elde Edilen Gelirler 477.602
Toplam 19.067.610

11. SORUMLU DENETCILERIN UCRETLENDIRME ESASINA iLiSKIiN BILGILER

Sorumlu denetgiler ayni zamanda sirket ortagl olup, olusan kar esas sdzlesmede belirlenen sekilde
sorumlu denetgiler arasinda paylasiimaktadir. Sorumlu denetgiler disinda kalan denetim bolimi
¢alisanlarinin Gcretleri, yonetim kurulu tarafindan belirlenmektedir.

12. KALITE YONETIM SISTEMI

Sirket kaliteyi denetimlerin gerceklestirilmesinde 6ncelikli ve vazgecilmez bir unsur olarak kabul eden bir
kurumsal kiltlra tesvik etmektedir. Sirket icinde kalitenin 6nemine iliskin farkindahg artirmak ve kalite
kiltirinin gelistirilmesi igin, kalite yonetim politika ve prosedirlerinin gereklili§ine vurgu yapan
materyaller, egitim seminerleri, konferanslar, mesleki toplantilar, biltenler ve bilgilendirme notlar
personeller ile paylasilir.

Sirket'te gobrev yapan denetim kadrosunda bulunan personelin kaliteli bir denetim c¢alismasi
gerceklestirmek icin, denetimin kalitesini ve devamliligini saglayacak unsurlari uygulamalari zorunludur.
Denetimlerde, kalitenin artirilmasi ve denetci raporlarinda makul glivencenin olusturulmasi, Sirket
tarafindan tasarlanan ve isletilen Kalite Yonetim Sistemi ile saglanmaktadir. Sirket’imiz, Kalite Yonetim
Sistemini politika ve prosediirlerini gelistirmek icin uygulamadaki degisiklikleri diizenli olarak takip eder
ve lizerinde gerekli diizenlemeleri gergeklestirir.

Sirket’in verdigi hizmetlerde belirli bir kalitenin saglanmasi, misteri ve isin kabulli asamalarinda
baslamaktadir. Sirket, musteri ve is kabulline iliskin politika ve proseddrlerini olusturmustur. Sirket,
blinyesinde olusturdugu Kalite Yonetim Sistemi ile ilgili olarak uyulmasi gereken politika ve prosedirlerin
yer aldigi Kalite Yonetim Rehberini, basili ve elektronik ortamda denetim personelinin kullanimina
sunmustur.

Sirket ortaklari, yazili hale getirilmis bu politika ve prosedirlere bagldirlar ve bunlari, glncelliklerini
kontrol amaciyla, yilda en az bir kez incelerler. Denetim personelinin de, Sirket ici kalitenin
gerceklestiriimesine iliskin sorumluluklari vardir ve eksiksiz tiim politika ve prosediirlere uymalari beklenir.
Sirket’in Kalite Yonetim Sistemi ve/veya Kalite Rehberi Rehberinde yer alan politika ve prosedtrlerdeki
degisiklikler, denetim personeline en kisa siire icerisinde bildirilir.
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Kalite Yonetim Sistemi ve Rehberinde belirtilen esaslar ¢ercevesinde hareket edilmesini saglamak lzere,
is ve misteri kabuliinde isin riskini 8lcmeye yarayan formlar doldurulmaktadir. is veya miisteri kabuliine,
bu formlarin sonucunda c¢ikan verilerle karar verilmekte ve alinan islerin planlamasinda tespit edilen
denetim riski gdz 6niinde bulundurulmaktadir. Ustlenilen denetim calismasinin 6ngériilen kalitede
yuriatulebilmesi icin, gorevlendirilecek ekibin, sorumluluklarini yerine getirecek bilgi ve beceriye sahip
olmasi gerekmektedir. Gorevlendirmeler; bu ilke gcercevesinde, galisanlarin yeterlikleri géz dniine alinarak
yapilmaktadir.

2024 yil hesap doneminde gerceklestirilen denetimler ile ilgili olarak, Kalite Yonetim Komite'miz
tarafindan yapilan incelemeler sonucunda, Sirket’in Kalite Yonetim Sistemi’nin etkin olarak kuruldugu,
isledigi ve belgelendirildigi teyit edilerek olumsuz herhangi bir bulgu ve husus tespit edilmemistir.

Sirket’in Kalite Yonetim Sistemi asagidaki unsurlari iceren politika ve prosediirlerden olusmakta olup etkin
olarak islemekte ve belgelendirilmektedir.

o Kaliteye iliskin liderlik sorumluluklari

e Etik hikiimler

e Musteri iliskisinin & denetim s6zlesmesinin kabulli ve devam ettirilmesi
e insan kaynaklar

e Denetimin yurittlmesi

e izleme

a. Kaliteye iliskin Liderlik Sorumluluklari

Yiksek kaliteli calismalari esas alan ve tesvik eden, 6dillendiren bir calisma prensiplerine sahip
bulunmaktayiz. Bu ¢alisma prensipleri, yazil dokiimanlar, egitimler, toplantilar ve bilgilendirme notlariyla
personele duyurulmaktadir. Personel degerlendirmeleri yapilirken kaliteye verilen 6nem gbz onilinde
bulundurulmaktadir.

Kaliteye dayali bir kurum ici kiltlrin gelistiriimesine 6nem vermekteyiz. Boyle bir kurum igi kaltirin
gelistirilmesi icin, personele iliskin performans degerlendirmeleri, lcretler, sair haklar ve terfi konularini
ele alirken kalitenin her seyden 6nemli oldugunu kabul etmekteyiz. Ticari kaygilarin yapilan ¢alismalarin
kalitesinin Online ge¢memesini saglamak yonetim kurulunun goérevlerinin basinda gelmektedir. Bu
nedenle kalite yonetim politika ve prosediirlerinin gelistirilmesi, belgelendirilmesi ve desteklenmesi igin
yonetim kurulu 6zel caba sarf eder ve denetim ekiplerine kalite yonetim politika ve prosedirlerini hakkiyla
uygulanmasi icin yeterli zaman bitcesi ayirir.

Sirket’e yeni bir ¢alisan katildiginda, kalite yonetim politika ve proseddrleri, bunlarla ulagilmak istenen
amagclar, kaliteye yonelik kisisel sorumlulugunun bulundugu ve bu politika ve prosediirlere uyulmasi
gerektigi yazil olarak ¢alisana bildirilir.

Denetimin kalitesine yonelik gozden gecirme gorevi kalite yonetim komitesi tarafindan vyerine
getiriimektedir. Denetim raporu dizenlendigi sirada ve/veya diizenlenmeden 6nce denetim ekibinin
vardigi dnemli yargilar ve raporu olustururken ulastigi sonuglar tarafsiz bir sekilde degerlendirilir. Denetim
kalitesine yonelik gozden gecirme siireci KGK tarafindan belirlenen isletmeler ile borsada islem goren
isletmelerin finansal tablolarinin bagimsiz denetimleri ve varsa yénetim kurulunun kalite yoénetim gézden
gecirmesinin gerekli olduguna karar verdigi diger denetimler icin uygulanir.
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Sirketimizde sorumlu denetgi olarak gorev yapilabilmesi icin en az 12 yillik mesleki deneyime sahip
olunmasi gerekmekte olup sorumlu denetgileri 15 yilin izerinde mesleki deneyime sahiptir ve islerini
layigiyla yapmaktadirlar.

b. Etik Hikiimler

Varlik Global’e gore meslek etigi, denetim meslegine iliskin olarak olusturup korunan, meslek lyelerini
belirli sekilde davranmaya zorlayan, kisisel egilimlerini sinirlayan, yetersiz ve ilkesiz Uyeleri meslekten
dislayan, meslek ici rekabeti diizenleyen ve hizmet ideallerini korumayl amacglayan mesleki ilkeler
butinudar.

Denetim meslegi etik ilkelerinin temel islevleri Gi¢ baslik altinda toplanabilir:

e Yetersiz ve ilkesiz Gyeleri ayirmak,
e Meslek ici rekabeti diizenlemek,
e Hizmet ideallerini korumak.

Varlik Global, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartalari Kurumu (KGK)'nun yayimlamis oldugu
“Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar”, Uluslararasi Muhasebeciler Federasyonu’nun (IFAC) ve Tiirkiye
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler ve Yeminli Mali Miisavirler Odalari Birligi’nin (TURMOB) belirlemis
oldugu etik ilkelere uymaktadir.

Uyulmasi gereken temel nitelikteki etik ilkeler asagida yer almaktadir.

e Dirustluk,

e Tarafsizlik,

o Mesleki yeterlik ve 6zen,
e Sirsaklama,

e Meslege uygun davranis.

Sirket blinyesine yeni bir calisan katildiginda, kalite yonetim politika ve prosediirleri, bunlarla ulasiimak
istenen amacglar, kaliteye yonelik ilgili etik hiikiimlerin bulundugu ve bu politika ve prosediirlere uyulmasi
gerektigi yazili olarak calisana bildirilir ve ¢alisanin bu kurallari anladigindan emin olunur.

Bu temel ilkelere uyum, sorumlu denetgilerden olusan yonetim kurulumuzun 6rnek tutumlari, sirket igi
mesleki egitim ve o6gretim calismalari, izleme ve aykiriik durumunda gerekli islemlerin yapilmasi ile
saglanmakta ve giiclendiriimektedir. Calisanlar yukarida belirtilen temel etik ilkelere uymak zorunda olup
sorumlu denetgi, denetim ekibinde yer alan bagimsiz denetgilerin etik ilkelere uyumunu goézetir.

Sorumlu denetgi etik ilkelere uygun olmayan hususlarin varligi konusunda dikkatli olmak zorundadir.
Bagimsiz denetim sirasinda diger ekip Uyeleri ve sorumlu denetgi gerekli olduk¢a etik konulari ve bu
konulardaki gézlemleri paylasir. Sorumlu denetgi herhangi bir sekilde dikkatine sunulan hususlari, diger
bagimsiz denetcilerle de tartisarak yapilacak gerekli islemleri belirler.

Sorumlu denetci ya da gerekli oldugu durumlarda bagimsiz denetim ekibinin diger lyeleri, tespit edilen
sorunlari ve bunlarin nasil ¢oziimlendigi hususunu yazili hale getirir. Tium personel Sirket etik ve
profesyonel davranis gerekliliklerine uyacaklarini beyan eder.
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c. Miisteri iliskisinin , Denetim Sézlesmesinin Kabulii ve Devam Ettirilmesi

Sorumlu denetgi, misterinin kabulli, mUsteriyle olan iliskinin devami ve o6zellik arz eden bagimsiz
denetimlerle ilgili gerekli usul ve esaslarin izlendiginden emin olur ve ulasilan sonuglarin yazili hale
getirilmesini saglar.

Sorumlu denet¢i misterinin kabull ve iliskinin devamina iliskin karar siirecini baslatmis olmasa bile,
verilen en son kararin uygun olup olmadigini belirler.

Misteriyle olan bagimsiz denetim iliskisinin devam edip etmeyecegine karar verilirken, mevcut ve dnceki
donemde ortaya c¢ikan, misterinin faaliyet alaninin Varlik Global’'in yeterli bilgi ve deneyime sahip
olmadigi bir alana kaymasi gibi 6nemli hususlarin varligi ve bunlarin etkileri gz 6niine alinir.

Yeni bir miisteriyle denetim iligkisi kurmadan 6nce, mevcut bir miisteriye denetim hizmeti vermeye devam
edip etmeme karari verirken ve mevcut bir misteriden yeni bir denetim isini kabul edip etmemeyi
degerlendirirken sartlara gore gerekli gériilen bilgiler elde edilir.

Misteri iliskisinin ve denetim sdzlesmesinin kabulli ve devam ettirilmesine yonelik olarak asagidaki su
hususlara uyulmasi gerekir, aksi taktirde denetim isi Gistlenilmez:

e Sirket yonetiminde etkin olanlar ve yonetimden sorumlu kisiler ile ana ortaklarin diristligini
degerlendirmek ve diiriist olmadigi sonucuna varilmasina sebep olacak herhangi bir bilgiye sahip
olmamak,

e Bagimsiz denetim ekibinin, islerin yapilmasi konusunda yetkin olmasi, zaman ve kaynaklar dahil
denetimi yuritmek igin gerekli beceri ve kapasiteye sahip olmasi,

e Varlik Global ve gorevlendirilen denetim ekibinin etik ilkelere uygun hareket edebilmesinin
saglanmasi.

Yeni veya mevcut bir misteriye sunulacak bir denetimin kabul asamasinda muhtemel bir cikar
¢atismasinin tespiti halinde, s6z konusu denetimi kabul etmenin uygun olup olmayacagina yénetim kurulu
karar verir. Tespit edilmis sorunlara ragmen mdasteri iliskisinin ve denetim sézlesmesinin kabull veya
devam ettirilmesine karar vermesi halinde, sorunlarin nasil ¢ozildiglu belgelendirilir, ¢6ziimlenen
hususlar yazili hale getirilir.

Musterinin kabuliinden sonra, sorumlu denetgi isin kabullinii etkileyen bir bilgi edinmisse, bu durumda
konuyu derhal yonetim kurulunun bilgisine sunar ve gerekli islemlerin yapilmasini ve mevcut yasal
diizenlemeler 1siginda degerlendirmelerin yapilmasini saglar.

Bir denetime veya miusteri iliskisinin devam ettiriimesine yonelik olarak, bu denetimin reddetmesine
sebep olabilecek bilgilerin edinilmesi durumda; mesleki ve yasal sorumluluklar degerlendirilir ve

denetimden ¢ekilme veya denetimden ve musteri iliskisinden birlikte cekilmeye karari verilir.

d. insan Kaynaklari

Denetimlerimizi mesleki standartlar ile yururlikteki mevzuat hiiklimlerine uygun olarak yuritebilmek igin
ve sirketimizin veya sorumlu denetgilerin icinde bulunulan sartlara uygun rapor diizenlemesini saglamak
icin gerekli yeterlik ve beceriye sahip, etik ilkelere bagl uygun personelin istihdam edilmesine yonelik
olarak bu insan kaynaklari politika ve prosedirleri olusturulmustur.
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Sirketimiz, sorumluluklarini gereken 6zenle yerine getirmek lizere gerekli teknik standartlari ve mesleki
uzmanligl kazanmis ve koruyan personelle donatilmis olmalidir. Yapilacak denetim isinin kalitesi
personelin yetkinligi (bilgi birikimi, kabiliyeti ve tecriibesi) ve is motivasyonunun en Ust dizeyde
tutulmasiyla saglanmaktadir. Bu nedenle ise alinan personelin kapasitesi, mesleki gelisimi ile etik kurallara
uyumu ve kariyer planlamasi 6nem arz etmektedir.

ise alma siireg ve prosediirleri, calismalar igin gerekli yeterlik ve kabiliyetleri gelistirme kapasitesine ve bu
kabiliyetleri yeterli bicimde kullanabilmesine imkan veren uygun karakter ozelliklerine sahip dirUst
kisilerin se¢mesinde yardimci olmaktadir.

Genel insan kaynaklari politikamiz asagidaki alt basliklardan olusmaktadir:

e isealim

Performans Degerlendirme

Gorevi Yerine Getirme siresi ve Yetkinligi
Yeterlilik

Kariyer Geligimi

e Terfi Etme

e Ucret ve Sair Haklar

e Personel Beklentisinin Saglanmasi

Personel ihtiyaci

Her denetim déneminde is ve kadro planlamasi yapilarak, personel ihtiyaci nitelik ve nicelik olarak saptanir
ve insan kaynaginin nereden, ne zaman ve nasil karsilanacagi belirlenir. ihtiyaca uygun olarak, is tanimi,
her gérev icin hazirlanir. is tanimina bagh olarak, gérevi yiritecek kisinin sahip olmasi gereken bilgi,
beceri, yetenek ve kisilik 6zelliklerini iceren is gerekleri belirlenir. Daha sonra, personel bulma ve segme
sirecine baslanir. Milakat ve referans arastirmasi asamalarindan sonra, ise yerlestirme ve oryantasyon
ile stire¢ tamamlanir.

Performans Degerlendirmesi

Personele iliskin performans degerlendirmeleri; performans, yeterlik, verilen gorevlerin yerine getirme
suresi dahil kabiliyetlerin degerlendirmesini icermektedir. Varlik Global prensip olarak her bir ¢calisani icin
yilda en az bir defa olmak Uzere performans degerlendirmesine tabi tutar. Bu performans
degerlendirmesinde ¢alisan hakkinda degerlendirme notu verilir ve sebebi kisaca agiklanir.

Personelin yeterliginin devamhhgi bliylk 6l¢lide uygun seviyedeki siirekli mesleki gelisime baghdir. Bu
sayede personelin bilgi ve kabiliyetleri muhafaza edilebilir. Etkin politika ve prosediirler, her kademedeki
sirket personeli igin stirekli uygulamali egitim ihtiyacini dikkate almakta ve personelin gerekli yeterlik ve
kabiliyetlerini gelistirebilmesi ve bunlarin sirdirilebilmesi icin ihtiyac duyulan egitim kaynaklarini ve
destegini saglamaktadir.

Sirketimiz blinyesinde teknik imkanlarin ve egitim kaynaklarinin bulunmamasi gibi hallerde sirket
kadrosunda yer almayan uygun yeterlige sahip kisilerin hizmetinden yararlanir.
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Kariyer Gelisimi ve Terfi Siireci

Terfi kararlarinin alinmasinda kisinin performansi, yeterliligi ve mesleki unvan ve belgeleri biiyiik 6nem arz
etmektedir. Dizenli araliklarla yapilacak olan performans degerlendirmelerinde, kariyer gelisimi ve terfiye
iliskin degerlendirmeler yapilir. Kidem sirelerini tamamlamis olsa dahi gerekli bilgi, egitim ve deneyime
sahip olmayan personel terfi ettirilemez.

Stajyer denetgi yardimcilarinin denetgi unvani alabilmeleri icin dncelikle Serbest Muhasebeci Mali Misavir
olmalari daha sonra ise KGK'dan lisans almalari sarttir.

Ucret ve Sair Haklar

Ucretler, genel fiyat seviyesindeki artislar, Sirket ici dengeler ve mevcut is potansiyeli dikkate alinarak
belirlenir. Ucretler, personelin performansina gére zaman icerisinde sekillenir. Ucret artislar ve
odillendirmeler, performansa ve terfiye gore degerlendirilir. Sartlara gore yil icinde de Ulicretler gbzden
gecirilebilmektedir.

e. Denetimin Yiiritilmesi

Bagimsiz denetim faaliyetinin bagimsiz denetim standartlari ile yasal ve hukuki diizenlemelere uygun
olarak yapilmasi sirecinde, yénlendirme, gozetim, verimlilikle ilgili hususlardan ve bagimsiz denetim

raporunun gercegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan oncelikli olarak sorumlu denetgi sorumludur.

Sorumlu denet¢i bagimsiz denetim ekibindeki bagimsiz denetcileri asagida belirtilen hususlarda
bilgilendirerek bagimsiz denetim faaliyetini yonetir.

Ekiptekilerin sorumlulugu asagidaki gibidir:

isletme faaliyetlerinin dogasi,

Riskle ilgili hususlar,

Ortaya cikabilecek sorunlar,

Bagimsiz denetim isinin ylrtttlmesiyle ilgili ayrintilar.

Bagimsiz denetim ekibindeki bagimsiz denetgilerin sorumlulugu, kendilerine verilen isi objektif bir bakis
acisi ve mesleki stiphecilik ve 6zenle etik ilkeleri gozeterek yapmaktir. Bagimsiz denetim ekibindeki
kidemsizlerin daha kidemli denetcilere sorular yoneltmeleri beklenir. Bagimsiz denetim ekibinde yer alan
bagimsiz denetgiler de aralarinda gereken iletisimi kurarlar.

Denetimin Yiiritilmesindeki Kalitenin Tutarliligi
Politika ve proseddrler araciligiyla denetimin ylratilme kalitesinin tutarhihg artirilmaktadir. Bu tutarlilik,

genellikle yazili/elektronik rehberler veya diger standart belgelendirme bigimleri ile sektére veya
denetimin konusuna 6zgili rehberlerin olusturulmasiyla saglanmaktadir.

Uygun bir ekip calismasi ve egitim ile denetim ekibinin daha az deneyimli lyelerinin kendilerinden
beklenen ¢alismanin amaglarini agik sekilde anlamalari saglanir.
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Yénlendirme ve Gézetim

Sorumlu denetginin, bagimsiz denetim raporu nihai hale gelmeden bagimsiz denetime iliskin ¢calisma
kagitlariniincelemek ve ekiple konulari tartismak suretiyle varilan sonuglari ve bagimsiz denetim raporunu
destekleyecek yeterlilikte bagimsiz denetim kaniti toplandigi hususundan emin olmasi gerekir.

Sorumlu denetgi bagimsiz denetimin uygun gorecegi asamalarinda inceleme yapar. Bu durum, bagimsiz
denetim raporu heniiz tamamlanmadan dnemli konularin zamaninda sorumlu denetginin istegine uygun
olarak ¢6ziimlenmesini saglar. Birden ¢ok sorumlu denetginin gorev aldigi bagimsiz denetimlerde her
birinin sorumluluklarinin ¢ok iyi tanimlanmis ve ekip tarafindan anlasiimis olmasi sarttir.

Yapilan bagimsiz denetimin amacinin ekipte yer alan tim bagimsiz denetgiler tarafindan anlasiimasi
gereklidir. Bu kapsamda, ekipte yer alan kidemsizlerin kendilerine verilen isin amacini kavrayabilmeleri
icin bagimsiz denetim, ekip galismasi ve refakat galismasi seklinde yuratalir.

Goézden Gegirme

Gozden gecirme sorumluluguna iliskin politika ve prosedirlerimiz, daha deneyimli denetim ekibi
Uyelerinin, daha az deneyimli ekip Uyeleri tarafindan yapilan ¢alismalarin gézden gecirilmesi esasina
dayanarak belirlenmistir.

Gozden gegirme sirasinda bagimsiz denetim isinin baska bir sorumlu denetgi tarafindan devralinmasi
halinde, sorumlu denetginin degisiklik tarihine kadar yapilan tiim islerin gézden gecirilmesini de yapmasi
gerekir. S6z konusu kontroliin, bagimsiz denetimin plan ve programinin bagimsiz denetim standartlari ile
hukuki diizenlemelere uygun olarak yapildigi hususunda yeni sorumlu denetgiyi de ikna etmesi gerekir.

Istisare

istisare, sirket icinden veya disindan 6zel uzmanliga sahip kisilerle, ilgili konularin uygun mesleki seviyede
miizakere edilmesini igerir.

istisarede, sirketin kolektif deneyimi ile teknik uzmanliginin yani sira uygun arastirma kaynaklar da
kullanilir. istisare, kalitenin artirilmasina ve mesleki muhakemenin kullaniminin gelistiriimesine yardimci
olur. istisarenin sirket politika ve prosediirlerinde uygun sekilde yer almasi, istisareyi bir gii¢ olarak kabul
eden, zor ve tartismali konularda personeli istisareye tesvik eden bir kiltlrin gelistiriimesine yardimci
olur.

Vergi, SGK ve gereken diger konularda alaninda uzman bir kisinin goéristine basvurulur. Profesyonel,
diizenleyici ve ticari kurumlara basvurmak da bu kapsama girmektedir. Uzman kisinin goristine basvurma
talebi mutlaka yazili olarak yapilir ve konunun detayli bir agiklamasini icerir. Uzman kisinin gortsi ve bu
gorist destekleyen agiklamalar mutlaka yazili olarak temin edilir.

13




Varlik Global Bagimsiz Denetimve S.M.M.M. A.S.
2024 Yili Seffaflik Raporu

Denetim Kalitesinin G6zden Gegirilmesi

Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan belirlenen isletmeler ile
Sermaye Piyasasl Kanunu (SPK) ve diger kamu kurumlarinin (BDDK, EPDK, Hazine, Sivil Havacilik Genel
MUudurligu vb.) gozetiminde olan isletmelerin finansal tablolarina iliskin tiim bagimsiz denetimler igin
denetimin kalitesinin gézden gegirilmesini zorunludur. S6z konusu sirketlerin her tirli denetim, sinirli
inceleme, degerleme vb. hizmetlerinin kalitesi gozden gegcirilir. Denetimin kalitesine yonelik gdzden
gecirme islemi kalite yonetim komitesi tarafindan gergeklestirilmektedir.

Denetimin kalite kontroliinii gdzden gegiren kisinin tarafsizhigini korumaya yonelik politika ve
prosedirlerimiz, tarafsiz bir gézden gecirme yapabilme kabiliyetinin zedelenebilecegi durumlarda,
denetimin kalite kontrollini gdzden gegiren kisi degistirilir. Denetimin kalitesini gbzden gegiren kisinin
tarafsizliginin korunmasi amaciyla s6z konusu kisiye herhangi bir bagimsiz denetim isinde fiilen gérev
verilmez.

Denetimin Kalite Kontroliinii G6zden Gegiren Kisilerin Liyakatine lliskin Kriterler

Denetimin kalitesine yonelik gozden gecirme islemi kalite yonetim komitesi tarafindan gerceklestirilir.
Denetim komitesinde yer alan sorumlu denetgiler yeterli ve uygun bilgi, egitim, teknik uzmanlk ve
deneyime sahiptir.

Denetimin kalite kontroliinii gbzden geciren kisinin tarafsizhgini korumaya yonelik politika ve
prosediirlerimiz geregi, tarafsiz bir gozden gecirme yapabilme kabiliyetinin zedelenebilecegi durumlarda,
denetimin kalite kontrollini gézden gegiren kisi degistirilir. Denetimin kalitesini gbézden geciren kisinin
tarafsizliginin korunmasi amaciyla s6z konusu kisiye herhangi bir bagimsiz denetim isinde fiilen gérev
verilmez.

Gortlis Ayriliklari

Kidemli denetgi, denetim miidiri, denetimden sorumlu denetgi ve kalite kontrolden sorumlu denetgci
arasinda gorus ayriliklari dogabilir. Gorus farkliliklari mutlaka yaziya dokilmeli ve farkin sebepleri mutlaka
aciklanmalidir. Tartismanin nasil sonuglandigl da yazili olarak mutlaka belirtilmelidir. Goris ayriliklar
sonuglandiriimadan denetim raporu imzalanmamali ve gonderilmemelidir.

Calisma Kagitlari

Bagimsiz denetim ekibi ve denetgiler, bu konuda “Bagimsiz Denetimin Belgelendirmesi (BDS-230)” Tiirkiye
Denetim Standardina bagimli olarak hareket eder. Denetim dosyalarinin toparlanmasi islemi denetim
raporu ciktiktan sonra gorevlendirilmis olan denetim ekibi tarafindan mimkin olan en kisa zaman
icerisinde tamamlanir. Tim ilgili belgeler (kontrol listeleri, formlar ve elle yazilmis notlar da dahil) kalite
kontrolln her asamasinin uygulandiginin kanitlanmasi amaciyla saklanir.

Calisma Kagitlarinin Saklanmasi

Denetim dosyalarinin toparlanmasi islemi tamamlandiktan sonra higbir belge gecerlilik stiresi dolmadigi
slrece silinemez veya atilamaz.
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Calisma kagitlarini saklama ihtiyaci ve siiresi denetimin niteligine ve sirketin icinde bulundugu kosullara
gore farklilik gésterir. Bagimsiz denetimde saklama siresi, normalde denetgci raporu tarihinden veya daha
sonra olmasi halinde topluluk denetgisi raporu tarihinden itibaren baslamak tizere KGK, SPK, EPDK, BDDK,
Hazine, Sivil Havacilik Genel Mudurligu vb. kurumlar tarafindan belirlenen siireden daha kisa olmaz. Buna
gbre KGK’nin Bagimsiz Denetim Yénetmeliginin 35/1 maddesi uyarinca tim bagimsiz denetimlere iliskin
olarak olusturulan rapor, calisma kagitlari ve ekleri en az 10 yil saklanir. Bu slire denetim rapor tarihinden
itibaren islemeye baslar ve bu siire sirket ici kalite kontrol ¢alismalari ile de uyumludur.

Saklama siiresi boyunca gerektiginde ¢alisma kagitlarina erisim ve bunlarin geri kullanma imkéani her
zaman mevcuttur. Sirketimiz disindan yetkili taraflarin kalite kontrol ve diger amaclarla, denetim belirli
calisma kagitlarina erisimine ve calisma kagitlarini gézden gecirme istekleri olabilecegi ihtimaline karsin,
saklama stiresi boyunca calisma kagitlarina erisim mimkindur.

Calisma Kagitlarinin Miilkiyeti

Kanun ve diger dizenlemelerde aksi belirtiimedikce ¢alisma kagitlarinin milkiyeti Varlik Global’e aittir.
Varlik Global’in kendi takdirine bagli olarak, yapilan ¢alismanin gecerliligini veya glivence denetimlerinde
denetim sirketinin veya personelinin bagimsizligini zedelememek kosuluyla, ¢alisma kagitlarini bolimler
halinde veya g¢alisma kagitlarindan alintilar yaparak ilgili misterinin erisimine sunabilir.

izleme ve Diizeltme Siireci

izlemenin amaci Kalite Y®netim Sisteminin vyeterli, etkin ve mevcut prosediirlere uygun olarak
uygulandigina dair makul bir glivence elde edebilmektir. Bu izleme faaliyeti donemsel olarak tamamlanmis
belli denetim dosyalarinin segilmesi ve kontrol edilmesini de icermekte olup kalite yénetim komitesi
tarafindan gergeklestirilmektedir.

izleme icin secgilen denetim dosyalari her sorumlu denetcinin yilda en az bir denetim dosyasini igerir.
Dosyalarin seciminde misteri firmanin biylklGgl, énceki kontrol faaliyetinden elde edilen sonuglar ve
musterilerle ilgili belirlenmis olan riskler esas alinir.

13. DIGER KONULAR

Kurulusumuz, 2024 yil faaliyet doneminde KGK’'nin diizenlemeleri ve diger 6zel diizenleyici kurumlarin

bagimsiz denetim ile ilgili mevzuatlari ile tamamen uyumlu bir sekilde bagimsiz denetim faaliyetlerini
yurdtmustar.
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